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Aarhus 2017

Forord

Lad os skabe
et fantastisk ar

12017 skal Aarhus og Region Midtjylland
veere veert for Europeeisk Kulturhoved-
stad. Det er et nationalt og internatio-
nalt projekt, som har sit udspring i Re-
gion Midtjylland, og det er et af de mest
ambitigse kulturprojekter, Danmark har
veeret veert for i mange ar. | det euro-
peeiske kulturdr fejrer vi vores unikke
kultur og de veerdier, der ggr os til dem,
vier. Sammen med en lang reekke natio-
nale og europaeiske samarbejdspartnere
skaber vi grundlaget for den region, vi
gnsker at leve i fremover.

Med Europeeisk Kulturhovedstad Aarhus
2017 markerer vi overgangen til en
steerkere feelles bevidsthed om, hvem
vi er som danskere og som europzaeere.
Og vi har noget helt seerligt at byde pa

i Region Midtjylland, hvor enestéende
natur, kreative erhverv, uddannelser

af internationalt format, forskning og
fantastiske kulturtilbud ligger indenfor
et overskueligt geografisk omrade.

"Intet menneske er en g, en verden for
sig; ethvert menneske er et stykke af
fastlandet, en del af det hele”, skrev
den engelske digter John Donne for
neesten 400 &r siden. Og den fglelse af
samhgrighed er praecis, hvad Europaeisk
Kulturhovedstad Aarhus 2017 hand-
ler om: At vi er en del af den samme
kulturelle, gkonomiske og sociale
sammenhaeng - som danskere og som
europaeere.

| 2017 kan vi se frem til et &r, hvor Re-
gion Midtjylland vil syde af aktivitet fra
et fantastisk program, internationale
konferencer og forrygende events. Det
bliver en unik chance for at forlgse hele
regionens kreative, innovative poten-
tiale og skabe nye kontakter for mange
&r fremover.

Allerede nu er Region Midtjylland inde

i en rivende udvikling, hvor vaeksten i
erhvervslivet og de kulturelle institu-
tioner har skabt international opmaerk-
somhed. Det er ikke kommet af sig selv.
Det er resultatet af en samlet satsning
pd kultur, erhverv og uddannelse, som
er den platform, vi st&r pa, ndr vi leegger
sporene til det Europa, vi skal veere en
del af i fremtiden.

Lad os skabe et fantastisk ar sammen!

b

Jacob Bundsgaard
Borgmester i Aarhus og formand
for Aarhus 2017’s bestyrelse
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Jeg er stolt over at kunne praesentere
denne anden og sidste udgave af Aarhus
2017's Strategiske Forretningsplan.

Det er en plan, der afspejler historien
om vores bestraebelser. Vokset ud af en
myriade af mgder og workshops samt
drevet af 10.000 menneskers indsats og
involvering i ansggningsfasen, ser vinu
frem mod et levende kulturér i Aarhus
og Midtjylland.

Denne Strategiske Forretningsplan er
vores kgreplan. Den markerer de mile-
peele og malsaetninger, vi skal opnd un-
dervejs for at opfylde de ambitigse mal
for Aarhus 2017. Den er vores rettesnor i
det daglige arbejde, den er redskabet til
at monitorere og evaluere vores indsat-
ser og en mélestok for vores succes.

Kunst og kultur udvider vores verden
ved at tilbyde os rum til at sanse,
teenke og fele i. | et helt &r ggr vi Aarhus
og Region Midtjylland til et s8dant rum.
Et epicenter for levende kulturel aktivi-
tet og debat for hele Danmark og ikke
mindst Europa. lgennem vores vision
om at bruge kunst og kultur til at skabe
forandring genteenker vi morgendagens
udfordringer, som vi deler med vores
europaeiske feellesskab. Vi tgr stille de
vanskelige “Hvad nu hvis?”-spgrgsmal
- dem, der g¢r en forskel for b&dde dan-
skere og europeeere.

Vores 8r som Europzaeisk Kulturhoved-
stad bliver dret med de tusind historier.
Et &r, der taler til sanserne, og hvor de
unikke elementer i den danske DNA far
lov at skinne igennem. Et 8r med fester,
fordybelse og provokationer. Et &r, hvor
vivender blikket mod vores fortid for
bedre at kunne forme og forstd vores
fremtid. Det vil veere et &r for alle - unge
og gamle, by og land, ¢st og vest. Med
19 kommuner, fire arstider, mere end
350 projekter, tre kerneveerdier, syv
temaer, otte kunstformer og mere end

Forord

Aarhus 2017’s vision

365 dage med aktiviteter. Vivil n& ud pa
tveers af sektorer, kommuner, lokal-
samfund og lande.

Og selvfglgelig begynder vi ikke med et
tomt leerred. Ansggningen var fremra-
gende, skabt af omfattende og fantasi-
fulde mgder og i det kollektive tanke-
saet, der omfavner de danske idealer

- og den vil fortsat veere grundstenen i
alt, hvad vi ggr.

Men ansggninger er udformet for at
vinde. Og vores ansggning begyndte at
udvikle sig for otte &r siden. Vivandt
titlen som Europzeisk Kulturhovedstad
for mere end tre r siden, og yderligere
tre arvil g&, fgr vi fuldfgrer projek-

tet. S&dan et tidsspaend kombineret
med projektets genteenk-tema og et
kulturelt landskab i evig forandring er
nogle af grundene til, at dette projekt
er ngdt til at veere i konstant beveegelse
og udvikle sig over tid. Vores opgave

er nu at omdanne ansggningen til et
meningsfuldt kunstnerisk og kulturelt
program, som klart angiver retningen
for Aarhus og Region Midtjyllands frem-
tid: Vi skal afspejle kulturarven og veere
ambitigse indenfor den gkonomi, der er
til r&dighed.

Det har vi beskrevet i denne plan.

Det var en visioneer by og region, der
hjemtog titlen som Europeeisk Kultur-
hovedstad. Nu beder vi nationen om
at ggre det samme. Hver Europaeisk
Kulturhovedstad er ogsé en national
begivenhed, og i takt med, at vores
profil bliver tydeligere og vores dyna-
miske program vokser, reekker vi ud til
vores landsmeend for at skabe part-
nerskaber og omfavne vores nationale
kulturelle tilbud sammen. Vi har en klar
ambition om, at Europeeisk Kulturho-
vedstad Aarhus 2017 skal skabe genlyd
fra kyst til kyst og endnu leengere,

og vi arbejder teet sammen med blandt
andre Danmarks Radio, Det Kongelige
Teater, VisitDenmark og Kulturstyrelsen
for at realisere dette.

Der er et stykke vej til 21. januar 2017.
Mem jeg kan garantere, at vi vil vaere
klar til at tage vores plads i rampelyset
pa denne dag. Vi beder jer om at tage
del i denne ekstraordinaere milepzel i
vores historie.

Dette er vores gjeblik til at skabe et
kulturelt program, der bruger kunst

og kultur til at undersgge aktuelle
globale spgrgsmal og brandvarme lokale
udfordringer. Vi vil samle os pé tveers

af kulturer og lande p& meningsfulde
mader, skabe gkonomisk, social og kul-
turel veekst samt udvikling for regionen.
Samtidig giver det os en fantastisk
oplevelse undervejs i processen.

Jeg beder om, at man leeser dokumen-
tet i sin helhed for at forstd omfanget
af den opgave, der ligger forude og de
skridt, vi har brug for at tage for at
komme dertil. Men allervigtigst er det
dog, at Aarhus 2017 giver os en enesta-
ende mulighed for at skabe vores helt
eget kulturhovedstadsar.

—

et s

/

Rebecca Matthews
Administrerende direktgr,
Fonden Aarhus 2017
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Aarhus 2017

Aarhus 2017-
bestyrelsen

Fonden Aarhus 2017 er en erhvervsdri- Bestyrelsen varetager den overordnede
vende fond etableret i november 2012. ledelse af Fonden Aarhus 2017 og har
Bestyrelsen for Fonden Aarhus 2017 be- det gkonomiske ansvar for fonden.

stér af 13 medlemmer. Syv medlemmer er  Bestyrelsen leder Fonden Aarhus 2017 i
politisk udpeget, og seks er uatheengige  overensstemmelse med dennes formal
fagfolk fra kultursektoren og erhvervsli-  og vedteegter. Aarhus Kommunes borg-
vet (se bilag). mester er formand for bestyrelsen.

Organigram Aarhus 2017-

bestyrelsen

Formand

Jacob Bundsgaard

Administrerende Den regionale

direktgr styregruppe
Rebecca Matthews

Programdirektgr Kommunikationschef Partnerskabs- og Strategi- og Strategisk radgiver
Juliana Engberg Bent Sgrensen udviklingschef administrationschef Carsten Holst

Karin Buhl Rina Valeur Rasmussen

Programrad Kommunikationsrad Partnerskabsrad



Struer

Syddjurs

Skanderborg

Region Midtjylland
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Den regionale
styregruppe

Region Midtjylland og de 19 kommuner i
regionen har veeret involveret i projektet
fra begyndelsen. 1 2009 blev en regio-
nal styregruppe med administrative
repraesentanter fra hver af kommunerne
og regionen etableret med henblik pd
at udvikle den regionale dimension af
Aarhus 2017 samt sikre fortsat regional
forankring af projektet.

Sekretariatet

Sekretariatet for Fonden Aarhus 2017
ledes af den administrerende direktgr,
som har det overordnede ansvar for
gennemfgrelse af Europaeisk Kultur-
hovedstad Aarhus 2017. Foruden den
administrerende direktgr bestar direk-
tionen af programdirektgren, kommu-
nikationschefen, strategi- og admini-
strationschefen samt partnerskabs- og
udviklingschefen. Endvidere bidrager en
strategisk r&dgiver til programmet.

Aarhus 2017-sekretariatet er organise-
ret i fire teams: 1) program 2) kom-
munikation 3) strategi- og administra-
tion samt 4) partnerskaber (se bilag).
Programmet er det naturlige omdrej-
ningspunkt for Aarhus 2017, mens de
gvrige funktioner er essentielle for at
sikre projektets succes. Programteamet
udvikler programmet i taet samarbejde
med strategiske partnere og pro-
jektejere.

Aarhus 2017-organisationen

Radgivende
organer

For at styrke arbejdet i Fonden Aarhus
2017 og sikre det hgjest mulige kvali-
tetsniveau er der nedsat tre radgivende
organer bestdende af nationale eksper-
ter inden for forskellige omrader:

- Programr&det (se bilag)

- Kommunikationsradet (se bilag)

- Partnerskabsradet (se bilag)

Kommunikationsteamet informerer og
engagerer interessenter pa alle niveauer
ved hjeelp af en bred vifte af kommuni-
kationsplatforme. Strategi- og admi-
nistrationsteamet servicerer Aarhus
2017-bestyrelsen og skaber rammerne
for den strategiske ledelse, organisato-
riske udvikling og pkonomiske styring.
Partnerskabs-teamet forestdr kon-
takten med den private og offentlige
sektor, herunder fonde, virksomheder,
enkeltpersoner og EU med henblik p8 at
nd vores mél for fundraising.

Teamet er sammensat af eksternt
rekrutterede medarbejdere og medar-
bejdere, der er udldnt til sekretariatet
af de offentlige myndigheder i samar-
bejdet gennem netveerksmodellen. Net-
veerksmodellen er en af Aarhus 2017s
styrker. Den sikrer ikke blot ressourcer
til projektet, men ogsé at Aarhus 2017
er dybt forankret hos vores strategiske
partnere.

12

Netvaerksmodellen udvikler medarbe;j
derkompetencer, sikrer overfgrsel af
viden og dermed bezeredygtighed efter
2017, hvor de udlante medarbejdere
vender tilbage til deres oprindelige
stillinger. | perioden 2013-2018 vil
Fonden Aarhus 2017 beskeeftige i alt 150
drsveerk - gennemsnitligt 25 om &ret -
hvoraf halvdelen tilvejebringes via udlén
(Aarhus Kommune har forpligtet sig til
50 8rsveerk, Region Midtjylland til 18
&rsveerk og de resterende kommuner til
syv &rsveerk).

Vores praktikprogram er udviklet til, at
studerende fra relevante uddannelser i
Danmark og Europa kan opné praktisk
erfaring ved at arbejde i sekretariatet.
Dette understgtter sekretariatets
kapacitet, men endnu vigtigere skaber
det ambassadgrer, som bidrager til at
promovere Europeeisk Kulturhovedstad
Aarhus 2017.
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Hvem vi er og hvorfor gg¢r vi det

Vision, mission
og effekt

Let’s Rethink

Langsigtede effekter og nggleindikatorer
Interessenter

Risikovurdering og -handtering

Internationalt engagement
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Let’s Rethink

[ 2008 besluttede Aarhus Kommune at
arbejde for at blive Europeeisk Kultur-
hovedstad i 2017. Den efterfglgende
proces involverede mere end 10.000
borgere fra hele Region Midtjylland i
perioden 2008-2010. Processen under-
stregede, at vi star overfor en reekke
udfordringer, herunder klimaforandrin-
ger, social eksklusion og gkonomisk
krise. Vores kultur forandrer sig - ek-
sempelvis m&den hvorpd vi interagerer
med hinanden ved hjeelp af nye sociale
medier. Erhvervslivet udfordres af den
globale konkurrence, og i hverdagen ud-
fordres viivores arbejde, uddannelse og
familier pa grund af zendrede levemgn-
stre. Forberedelsesprocessen tegnede
et tydeligt billede af, at vi har behov for
nye Igsninger til vores feelles udfordrin-
ger - vi er ngdt til at genteenke.

Vision, mission og effekt

Kompleksiteten i disse udfordringer
kreever nye tilgange, og derfor har vi
udviklet konceptet “Gentaenk” - eller
Let’s Rethink - som et mindset, der
bygger pa forandring, innovation og
mod til at teenke og agere smartere

i fremtiden. Aarhus 2017 er en steerk
platform til at imgdega disse udfordrin-
ger, som ikke er unikke for vores by, re-
gion eller for Danmark, men som g¢r sig
geeldende for hele Europa. Vi vil danne
partnerskaber p8 tveers af greenser, vi
vil fejre og dele europeeiske idealer og
kulturel mangfoldighed. Med andre ord
vil vi bruge de kulturelle og kreative res-
sourcer til at genteenke sammen med
Europa. Aarhus 2017 er en beveegelse,
der inviterer alle til at skabe forandring
gennem kunst og kultur, til at styrke
vores regionale identitet, til at skabe,
opleve og deltage i kulturelle aktivite-
ter af hgj kvalitet, som vil efterlade et
betydningsfuldt eftermaele og zendre
fremtidens spilleregler.

Vision

/

16

Aarhus 2017 bruger kunst og kultur til at
gentaznke morgendagens udfordringer

Mission
/
Aarhus 2017 skaber baeredygtig udvikling
- kulturel, menneskelig og gkonomisk vaekst -
og inspirerer borgerne til at leve, arbejde og
tage del i den europaiske region
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Aarhus 2017
Social
eksklusion Ressourceknaphed
\ /
Urbanisering— Udfordringer —Klimazendringer
/ \ \
Stigende @konomisk Migration
arbejdslgshed krise
Evaluering og
eftermaele
o
Kulturhoved-
stadséar
Udvikling af (o]
strategi, organi-
sation, gkonomi,
program og
Tidslinie kommunikation
Endelig ansgg- (o]
ning, udpegning
og etablering af
Fonden Aarhus
2017
o
Fgrste ansggning
o
Involverende
forberedelses-
proces
o
o o o o o o
2008-2010 201 2012 2013-2016 2017 2018 og efter
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Langsigtede effekter
og nggleindikatorer

Aarhus 2017 vil skabe langsigtede ef-
fekter baseret pa de seks strategiske
mal i den endelige ansggning og i vores
vedteegter. Vores aktiviteter er ngje
afstemt med langsigtede politiske, so-
ciale og kulturelle strategier for at opna
den maksimale effekt. Fremover vil man
tale om “fgr og efter 20177,
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Kultur

1. Styrkede europziske relationer

70 % af de projekter (ekskl. mikro-
projekter og greesrgdderne), som er
finansieret af Aarhus 20171 2013-2017,
omfatter en europeeisk partner eller
kulturudveksling inden for Europa.

2. Styrket kultursektor (Soft City)

40 % af de projekter (ekskl. mikro-
projekter og greesrgdderne), som er
finansieret af Aarhus 20171 2013-2017,
vil have til formal at udvikle kvalifika-
tioner og kompetencer i kulturinstitu-
tioner, hos kulturentreprengrer og hos
kunstnere i regionen.

Image og identitet

3. @get synlighed og kendskab

til Aarhus 2017

a. Aarhus 2017 nér 12.000 omtaler i
danske medier i 2017.

b. Aarhus 2017 ndr 1.200 omtaler i
internationale medier i 2017.

c. Aarhus 2017’s hjemmeside har haft
500.000 besggende (350.000 unikke
besggende), og Aarhus 2017’s videoer
har haft 100.000 visninger i 2017.

d. I slutningen af 2017 har Aarhus 2017’'s
officielle Facebook-side ndet 40.000,
Twitter 6.000 og Linkedin 2.500 fglgere.
e. I slutningen af 2017 vil 75 % af indbyg-
gerne i regionen have kendskab til, at
Aarhus er Europeeisk Kulturhovedstad.
f. I slutningen af 2017 vil 60 % af befolk-
ningen i regionen vurdere Aarhus 2017
som en succesfuld begivenhed.

Vision, mission og effekt

@konomisk

4. Flere besggende i Aarhus og regionen:
a. Antallet af overnatninger i Aarhus vil
pges med 33 % i 2017 sammenlignet
med 2013.

b. Antallet af overnatninger i regionen
vil gges med 12 % i 2017 sammenlignet
med 2013.

c. Antallet af internationale besggende
i Aarhus vil gges med 45 % i 2017 sam-
menlignet med 2013 (Note: antallet
angiver ikke antallet af besggende, men
antallet af overnattende besggende).

5. Styrket kreativ sektor

Den kreative sektor i regionen vil
udtrykke mere optimisme i forhold til
forbedrede forretningsmuligheder,
pgede indteegter og gget beskeaeftigelse
sammenlignet med hele forretnings-
sektoren i perioden 2013-2017.

Socialt

6. Aktivering af borgere gennem
frivillighed

a. Ved udgangen af 2017 vil 500 kerne-
frivillige have deltaget aktivt i Aarhus
2017’s frivilligprogram.

b. Ved udgangen af 2017 vil de frivillige
veaere en forskelligartet gruppe, hvad
angdr demografi og geografi.

c. Ved udgangen af 2017 har 3.500
frivillige deltaget aktivt i Aarhus 2017’s
frivilligprogram.

7. Aktivering af borgere som publikum
a: 12017 vil 12 Fuldméne-events gen-
nemsnitligt tiltreekke 15.000 deltagere.
b: 12017 vil 4 MEGA-events gennemsnit-
ligt tiltreekke 60.000 deltagere.

c. Ved udgangen af 2017 vil 20 % af
indbyggerne i regionen have deltaget i
aktiviteter i Aarhus 2017-programmet.

8. Aktivering af unge borgere, der
har begraenset erfaring med
kulturprojekter

Ved udgangen af 2017 vil 50 mindre
projekter veere udviklet og udfgrt af
projektejere under 35 &r, der har be-
graenset erfaring med kulturprojekter.

19

Organisatorisk og politisk

9. Styrkede relationer pa tveers af
sektorer og mellem institutioner:

85 % af de projekter (ekskl. mikro-
projekter og greesrgdderne), som er
finansieret af Aarhus 20171 2013-2017,
er tveerinstitutionelle, tvaersektorielle
eller tveerfaglige.

10. Styrket tvaersektorielt samarbejde
Ved udgangen af 2017 har Aarhus 2017
etableret partnerskaber med partnere
i turist-, uddannelses-, erhvervs- og
mediesektoren pd regionalt, nationalt
og internationalt niveau.

Styring og finansiering

11. Tilgengelige finansielle ressourcer
a. Fundraising fra fonde, virksomheder
og EU n&r op p& 80 millioner kroner (EUR
10,8 millioner) ved udgangen af 2017.

b. Den totale veerdi af ”in-kind” spon-
soraftaler ndr op pa 30 millioner danske
kroner (EUR fire millioner) ved udgan-
gen af 2017.
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Interessenter

"Placere Aarhus og regionen
pa Europakortet”

Et nyt Aarhus - en ny region

Smart

Forandring & | Invitation &
identitet | bevaegelse

Kvalitet & | Eksperiment
eftermale | & erfaring

20

“Bruge kunst og kultur til at mgde
morgendagens udfordringer”

BORGERE

En bevaegelse

Inviterende

Levende

Kvalitet

SPONSORER/

PARTNERE

"Veere en del af et projekt i verdensklasse,
der raekker langt udover 2018”

Eksperimenterende

Nye relationer

INDHOLDS -
LEVERAND@RER

”Skabe ekstraordinzere
eksperimenterende projekter”
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Interessenter

For at f3 et overblik over Aarhus 2017's
interessenter og for at prioritere

vores ressourcer har vi udarbejdet en
dynamisk interessentstrategi. Ved at
kortleegge interessenternes position nu
og i fremtiden f&r Aarhus 2017 mulighed
for at sikre en strategisk og proaktiv
tilgang til vores interessenthandtering
og et passende serviceniveau.

Aarhus 2017’s interessenter er
kategoriseret i fire hovedgrupper:

Borgere, herunder frivillige, medier,
foreninger og organisationer. Aarhus
2017 er udviklet gennem en involve-
rende proces, hvilket er en stor styrke
for projektet. Borgerne vil fortsat blive
inviteret til at gentaenke sammen med
os. Aarhus 2017’s kommunikationsteam
er ansvarlig for at skabe opmaerksom-
hed og engagere borgerne i det kultu-
relle program pé regionalt, nationalt og
internationalt niveau gennem en raekke
platforme, herunder vores hjemmeside,
sociale medier, markedsfgringsaktivite-
ter og frivillighedsprogrammet.

Vision, mission og effekt

Indholdsleverandgrer, herunder kultur-
institutioner, projektejere og kunst-
nere. Aarhus 2017 vil benytte kunstens
og kulturens evne til at adressere de
udfordringer, vi stdr over for i dag.
Vores programteam er ansvarlig for at
udvikle Aarhus 2017’s program i teet
samarbejde med projektejerne og der-
med sikre et mangfoldigt, innovativt,
internationalt program af hgj kvalitet
samt en overordnet forteelling, der
binder det hele sammen.

Politikere, herunder kommunerne,
Region Midtjylland, regeringen, Fol-
ketinget og EU’s institutioner. Aarhus
2017 er en unik mulighed for Aarhus og

regionen og markerer tidspunktet, hvor

Aarhus pdtager sig rollen som en zgte
europeeisk by, der kan tiltraeekke mere
handel, talent og turister. Aarhus 2017
vil give en fglelse af stolthed og tilhgrs-
forhold for regionens borgere og blive
epicentret for en region, der indtager

en mere synlig og profileret plads p& det

europeeiske landkort.
Aarhus 2017’s strategi- og administra-

tionsteam har ansvaret for det politiske

engagement og den overordnede inte-
ressenthandtering.

Risikovurdering og

-handtering

Et projekt , som er s& omfattende

som vores, vil ngdvendigvis medfgre
risici. For at identificere, prioritere og
reducere disse risikofaktorer sével som
for at finde Igsninger i de tilfeelde, de
opstar, har Aarhus 2017 udarbejdet en
risikoanalyse.

Ved at udgve effektiv risikostyring
minimerer vi sandsynligheden for risici
samt eventuelle konsekvenser heraf.
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Sponsorer/partnere, inklusive fonde,
erhvervslivet, enkeltpersoner og EU.
Aarhus 2017 vil facilitere nye partner-
skaber pa tveers af sektorer og enga-
gere virksomheder i at skabe projekter,
der endrer vores made at handle og
teenke pa til gavn for alle, der arbejder
eller bor i Aarhus og regionen.

Aarhus 2017’s partnerskabsteam er an-
svarlig for at involvere fonde, erhvervs-
sektoren, enkeltpersoner og nationale
myndigheder med henblik p& at rejse
de ngdvendige midler til at udvikle det
Europeeiske Kulturhovedstadsprojekt.
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Internationalt
engagement

Kulturhovedstadskonceptet er

skabt med henblik p& at:

- Fremhzeve de europeeiske kulturers
rigdom og mangfoldighed.

- Fejre europeaeernes feelles kulturelle
traek.

- Pge de europeeiske borgeres fglelse af
at tilhgre et feelles kulturomrade.

- Stgtte kulturens bidrag til byers
udvikling.

Erfaringen viser, at kulturhovedstads-
konceptet er en fremragende mulighed
for at revitalisere og gge en bys inter-
nationale profil, styrke kulturlivet og
tiltraekke flere turister. Aarhus 2017 vil
engagere sig i internationale aktivite-
ter for at udveksle idéer, lzere af andre
kulturer, udvikle kompetencer og pro-
jekter af hgj kvalitet, gge synligheden
og tiltreekke turister. Vi vil samarbejde
med partnere, der deler vores vaerdier
og udfordringer, der er innovative og
kreative, og som gnsker at deltage i
udforskningen af kulturens potentiale.

Vision, mission og effekt

Aarhus 2017 er et regionalt forankret,
nationalt projekt med international
reekkevidde. Det er en mulighed for at
placere Danmark solidt pa Europakortet
og leere af andre byer, regioner og lande.
Et feelles mal for EU’s medlemsstater

er smart, beeredygtig og inkluderende
veekst, og fra vores perspektiv spiller
kultur og kreativitet en afggrende rolle i
at nd dette mal.

Aarhus 2017 vil levere et internationalt
program, der fremheever Europas kultu-
relle mangfoldighed og feelles historie.
Vivil engagere os i internationale
netveerk, etablere udvekslingsprogram-
mer og skabe internationale sampro-
duktioner. Vivil invitere internationale
kapaciteter til Danmark for at gentaen-
ke sammen med os med seerligt fokus
pé synergieffekter mellem europaeiske
kulturhovedsteaeder og kulturbyer,
eksempelvis Pafos, San Sebastian, Hull,
Leeuwarden, Budapest, Istanbul, Man-
chester, Paris og New York.
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Geografisk prioritering:

- Europa - vi vil fokusere vores interna-
tionale engagement i de europaeiske
lande.

* Syd- og @steuropa - vi vil fokusere
seerligt pé lande i det syd- og gstlige
Europa. For eksempel Tyrkiet, Polen,
Ungarn.

- Udenfor Europa - vi vil ogsa inddrage
udvalgte lande udenfor Europa, hvor
dette er i overensstemmelse med
de strategiske mal i vores projekt.
For eksempel Japan, USA, Kina og
Australien.

Aarhus 2017 er blevet valgt som et
strategisk fokusomrade for Kultursty-
relsens internationale arbejde. Hvert ar
veelger det Internationale Kulturpanel
et fokusomrade for Kulturstyrelsen, og
Aarhus 2017 er valgt, da det er den stgr-
ste kulturbegivenhed i Danmark i artier.
Det betyder blandt andet, at Aarhus
2017 kan treekke pd Kulturstyrelsens
mange internationale netveerk.
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Programmet

Aarhus 2017-anden

I april 2015 offentliggjorde vi 30 % af
vores program p& udstillingen “Rejsen
til 2017" i Ridehuset i Aarhus. Det var en
lejlighed til at vise, hvordan program-
mets mange delprojekter tager form

og bidrager til at skabe de overordnede
forteellinger.

| vores kulturhovedstadsér undersgger
vi den danske DNA. Vi er stolte af vores
unikke historie. Vi spgrger: Hvad bgr vi
holde fast i, og hvad vi bgr give slip p&,
mens vi bevaeger os mod fremtiden?

Vi udvider den europaeiske dimension
med mange kulturelle partnerskaber
og samarbejder, s& vi kan leere af andre
og dele vores erfaringer. Vi skaber et
&r, der bergrer alle aspekter af dansk
kultur fra samtidsarkitektur som en
katalysator for forandring i byen til hi-
storiske vikingefestivaler. Vi gentaenker
mestervaerker og opfinder nye ikoner.
Vi aktiverer prototyper og eksperi-
menterer for at se, om vi kan skabe
positive forandringer pad nogle af vores
breendende platforme. Vi anerkender,
at vi deler disse udfordringer med vores
europeeiske naboer. Og vi bidrager til
diskussioner og udvikling af netveerk,
for at vi kan na feelles mal.

Vores tilgang indebeerer, at vi under-
sgger vores fortid for bedre at kunne
forme og forst8 vores fremtid. Vi seet-
ter os selv under lup og spgrger: Hvad
kan vi leere af landsbyboere, bgrn og
celdre? Hvilke historier vil vi forteelle, og
hvordan vil vi blive husket? Hvad er det
veerdifulde ved vores made at leve pa?

Aarhus 2017 bygger pé erkendelsen af,
at vi er ngdt til at finde nye lgsninger pa
vores feelles udfordringer. Den omfat-
tende kulturelle kortlaegning i perioden
2008-2010 var en opfordring til hand-
ling. Viforstod, at der er behov for at
gentaenke. Det er en kompleks rejse, vi
har begivet os ud p3, og for at ggre den
enklere har vi identificeret fire hjgrne-

sten, der udggr &nden i programmet (se

side 20). Med disse hjgrnesten for gje
vil vi udvikle et program, der er smart,
inviterende, levende og eksperimen-
terende. Et program, som udfordrer
os til at g8 ud af vores komfortzone. Et
program, der bruger kunst og kultur til
at invitere mennesker til at gentaenke.
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Vibeder projekterne om at:

- Gentaenke den made, folk opfatter
Aarhus og regionen, kunst og kultur
og sig selv pé.

- Invitere folk til at deltage i og bidrage
til Gentaenk-bevaegelsen, til at blive
deres egne forandrings-agenter og til
at deltage i nye kulturoplevelser.

- Levere det hgjeste niveau af kvalitet
og skabe et eftermeele til gavn for
alle, der arbejder eller bor i Aarhus og
regionen.

- G& nye veje og engagere sig i nye
samarbejder, kultureksperimenter og
projekter med europeeiske partnere.

Forestil dig at

/

Kunst kunne a&ndre verden
\

Vi gjorde noget uventet
/
Kultur kunne forbinde os alle

\

Vi kunne skabe byen pa ny
/

Bornene fik lov at bestemme
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Arshjulet - i bevaegelse

Aarhus 2017-programmet er bygget op
omkring fire rstider og 12 mé&neder
med kulturoplevelser. Arshjulet former
&ret og skaber rytme. Programmet er
struktureret omkring fire MEGA-events
events og 12 Fuldméne-events, der
skaber hgjdepunkter gennem aret og
preesenterer en ramme for programmet
samt styrker vores temaer: Liveability,
Gastronomi, Natur, Sport og leg, Tro,
Historie samt Generationer. Vores etik
er béret af kerneveerdierne Demokrati,
Mangfoldighed og Baeredygtighed. De er
vores rettesnor for m&den, vi arbejder
med vores temaer pa. 1 2017 fejrer,
fordyber vi os og provokerer os selv.
Gennem en raekke programsekvenser
opstar tematiske klynger, som hver
iseer fgjer til vores overordnede forteel-
ling: Beveegelsen fra fortiden, gennem
nutiden og ind i fremtiden.

Arshjulet

Europaeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017

@® /MEGA-events
/ + 60,000 publikum/deltagere
/ Genteaenkning
/ Internationalt perspektiv

@ /Fuldmane-events
/ +15,000
/ Gentaenkning

/ Regionalt, nationalt og internationalt perspektiv

/ Liveability

/ Gastronomi
/ Natur

/ Sport og leg
/ Historie

/ Tro

/ Generationer

MEGA-events er af internationalt format
og giver en atmosfeere af festlighed og
fejring. Vores Fuldmane-events seetter
lys p8 traditioner og ritualer og skaber
plads til narrativer og historieforteel-
ling pd tveers af regionen. MEGA-events
vil i gennemsnit tiltraekke 60.000
publikummer. Fuldméne-events vil i
gennemsnit engagere 15.000 deltagere
og fungere som regionale treedesten
med national reekkevidde i Igbet af aret.
I og omkring disse to eventkategorier vil
programmet praesentere mere end 350
kunst- og kulturprojekter, konferencer
og festivaler - b&de i stor og lille skala.
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Derudover er vores kulturdr en mu-
lighed for at skabe og fejre fantastisk
international billedkunst, musik, litte-
ratur, dans og teater sdvel som folkelig
underholdning med magiske gjeblikke,
hvor mange mennesker er samlet om
feelles oplevelser. Vilancerer nye festi-
valer, skaber nye veerker og inviterer til
stimulerende samtaler og debatter.

De tre veerdier
 Demokrati
 Bredygtighed

- Mangfoldighed
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Programmets overordnede forteelling
er bygget op omkring en dramaturgi
baseret pa de fire arstider:

Vinter: Den mgrke arstid, hvor folk sam-
les, teender lys og gnsker. Det er ogsd
tidspunktet for den store dbningsevent
og afslutningseventen, der indrammer
2017 og dets forvandling.

Fordr: Vifokuserer pd vores historie og
spgrger: "Hvem er vi, og hvor kommer
vifra?”

Sommer: Vi leder efter nye svar p8 feel-
les europeeiske udfordringer og inviterer
verden indenfor.

Efterdr: Med afseet i historien ser vi
mod fremtiden.

Programmet

P& tveers af &rstiderne bygger program-
met pé tre koncepter. Gennem dem for-
teeller vi vores historie om forandring:

Gentaenk kunst og kreativitet: Vi
udfordrer vores kulturinstitutioner til
at indgé nye partnerskaber og eks-
perimentere med nye kunstformer

og ny aestetik. Blandt projekterne
under dette koncept er ”Kyst til kyst”,
"The Garden”, "De syv dgdssynder”,
"Floating Islands”, operaen “Nothing”,
den helt ekstraordineere ballet ”Tree of
Codes”, symfonien “Rethink Crea-
tion” samt en reekke installationer og
kunstrelaterede aktiviteter pd tveers af
regionen. Aktiviteter, der bidrager til,
at kompetencer og netveerk i den eksi-
sterende kunstinfrastruktur ambitigst
leverer til store grupper af publikum

Gentaenk byen: Med regionen som ram-
me gentaenker vi byen. Vi undersgger
byens fremtid, dens kollektive hukom-
melse, tradition og historie og bruger
det, der allerede findes, p& nye mader.
Dette koncept indeholder projekterne
"Genteenk Landsbyen”, "Byg din egen
legeplads”, projekterne under temaet
liveability og mange byrumsprototyper,
der undersgger méder, hvorpa byen kan
skabe mening og komfort for sine ind-
byggere - 0gsé de nyankomne og dem,
der er her midlertidigt.

Gentaenk vaerdier: Projekterne un-

der dette koncept vil bidrage til at
finde lgsninger pa sociale, kulturelle
og miljpmeessige udfordringer ved at
fokusere p8 mangfoldighed, demokrati
og baeredygtighed. Konceptet prae-
senterer projekter som “INDEX: Design
to Improve Life Udfordring”, “Rethink
Aging”, “Table of Thoughts” og “The
Conditions of Collectivity”. Disse pro-
jekter og mange flere giver mulighed
for at favne forskellighed, veerdsaette
generationernes erfaringer, spge sam-
klang og overveje, hvordan vi gnsker at
leve i fremtiden.
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For at @endre vores mindset og skabe et
kulturdr, der bringer magiske gjeblikke,
bryder reglerne, praesenterer det uven-
tede, forbinder mennesker og bruger
det eksisterende p& nye méder, m3 vi
udfordre og udvikle kultursektorens
evne til at skabe forandringer via fire
motivationer:

Kulturel infrastruktur: Vi vil opbygge og
gentanke vores kulturelle infrastruk-
tur ved at udvikle institutionerne og
etablere nye samarbejder. Vi vil bryde
traditionelle greenser og lade institu-
tionerne udvikle sig i taet samspil med
byen ved at g8 i dialog med borgerne og
bruge byens gader, straeder og pladser.

Soft City: Dette er Aarhus 2017’s
videns- og kompetenceprogram. Vi vil
engagere kunstnere, kultur- og ud-
dannelsesinstitutioner, kommuner og
lokalsamfund i projekter, der udvikler
viden, netveerk og knowhow i den
kulturelle og kreative sektor. M8let er at
skabe showcases af hgj kvalitet i 2017
og opna varige effekter efter 2017.

Den europeeiske dimension: For at
levere et internationalt program, der
fremheever Europas kulturelle mangfol-
dighed og feelles historie, vil vi deltage i
europeeiske netveerk, samarbejde med
andre europeeiske kulturhovedsteaeder,
etablere internationale udvekslingspro-
grammer og skabe europaeiske sampro-
duktioner. Vivil invitere europeeiske
kapaciteter til Danmark, sende danske
kapaciteter ud i verden og gentaenke
sammen.

Byen og borgerne: Vi vil fortseette med
at engagere borgere og lokalsamfund i
en bevaegelse, der genteenker de udfor-
dringer, vi star overfor.
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Vaerdier, temaer

og kunstformer

Vaerdier

Vihar lagt os fast p& de tre kerneveer-
dier: Demokrati, Mangfoldighed og
Baeredygtighed. Vi undersgger disse
veerdier og seetter dem i spil gennem
demonstrationer, eksperimenter og
prototyper pd kryds og tveers i vores
program.

N&r vi taler om baeredygtighed, mener
vi bade for miljget og samfundet. For
os haenger dette ulgseligt sammen.
Danmark er bygget p& naturressourcer
og naturlige energikilder, og vi har brug
for beeredygtige erhverv, kompetencer,
innovation, forskning og eksperimenter
for at bevare, skabe og beskytte vores
pkonomiske fordele og vores naturres-
sourcer.

Ved mangfoldighed forstar vi andre
kulturer end vores egen. Ligesom vi skal
veere opmeaerksomme pa dem i vores
samfund, som har brug for alterna-
tiver for at kunne leve side om side

med flertallet. Vi tror, at tolerance i
kombination med innovative ideer om
fremtidens mé&der at leve p& rummer
nogle af svarene.

Programmet

Demokratii en dansk kontekst haenger
teet sammen med de danske ideer om
kollektivisme og samarbejde. Feelles
indsats, feelles beslutninger og feelles
problemlgsning, feellesskab om at have
det sjovt og om at planleegge fremti-
den. Det er det fundament, vores kul-
turhovedstadsar bygger pa. Demokrati
er det baerende princip for alt andet.

| et samfund, som bdde rummer det
sekuleere og det historisk-trosmaessige
perspektiv, bruger vi kulturdret til at
genbesgge Luthers reformation og til at
stille veesentlige spgrgsmal om troens
rolle i et moderne samfund.

Og selvfglgelig fejrer vi de sjove, de fol-
kelige traditioner og det nyeste, kultur
har at byde p8 indenfor kunst, teater,
dans, musik, arkitektur og design samt
héndvaerksmaessige discipliner sdsom
gastronomi. Vi har bade fejringer og
fordybelse. Aarhus 2017 er righoldig i
sin bredde savel som sin dybde. Det, vi
skaber i dag, h&ber vi kan veere nyttigt
i morgen.
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Temaer

Liveability

| Danmark er arkitektur mere end en
bygning. Arkitekturen bidrager til livea-
bility ved at skabe rammerne for vores
liv, arbejde og teenkning. Vi genteenker
arkitektur, byrumsdesign og byen og
ser dem hver iszer bidrage til vigtige
dele af vores sociale skulptur. Dermed
skabes en reekke béde handgribelige og
uhé&ndgribelige rammer, som proak-
tivt kan holde vores kroppe og sind
smidige og produktive. | 2017 spgrger
vi: Hvordan kan byplanlaegning veere en
del af vores strategi mod tidlig aldring?
Hvordan bidrager arkitekturen til vores
kreativitet? Vileder efter mader at
leve pd i fremtiden gennem innovative
strategier for nutidens design.

Mad og gastronomi

| Danmark er mad gennemsyret af
staerke traditioner og skikke. Den fglger
arstiderne, den er frisk, lokal og kan
vaere baeredygtig. Ved at seette fokus
pd disse egenskaber har vi f8et status
som Europaeisk Region for Gastronomi

i 2017. I en tid, hvor mad bliver mere

og mere homogen og hvor fastfood-
kaederne dominerer, gentaenker vi det
danske kgkken for at holde smagen og
kgkkenet levende. Traditionelt med et
twist. Region Midtjyllands nye nordi-
ske kpkken spiller en rolle i at forbinde
byen med landsbyen og vores land med
verden. | 2017 deekker vi vores borde for
at inspirere til samtaler om oprindelige
metoder indenfor landbruget og for at
invitere vores venner til et festmaltid af
ideer og fantastisk mad, samlet, dyrket
og forarbejdet her i Europas fadebur.
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Natur

Danskere er naturelskere af hjertet. Vi
vandrer, rider og boltrer os i naturen.
Som en del af vores fokus pa beeredyg-
tighed genteenker vi naturens res-
sourcer, ikke bare som en forngjelig
legeplads, men som en fglsom symbiose
mellem fremskridt og bevarelse. Vi
genteaenker balancen mellem naturen
og kulturen, og vi tager innovative og
dristige beslutninger om maden, vi
former vores gkologiske fremtid pa. For
os er naturen vores miljg og en del af
vores gkonomiske historie. Vindenergi,
baeredygtige landbrug og naturressour-
cer er 0ogsa “big business”. Igennem
vores kulturdr tager vi dig med i skoven,
ud pd vandet og tveers over regionen

pd opdagelsesrejser, mens vi spgrger:
Hvordan sikrer vi, at alle disse undere
bestér i fremtiden?

Sport og leg

| Danmark bevaeger vi kroppen pa et
veeld af forskellige mé&der. Vi g&r op og
ned ad trapper, vi cykler, vi lgber, vi
hopper pa skulpturer og har det sjovt
imens. Sport er ikke bare for elite-
atleten, det er for alle, og vi gentaenker,
hvordan vi kan holde mennesker i form,
aktive, motiverede og deltagende. |
2017 udfordrer vi os selv til det yderste
for at demonstrere kraften i vores krop
og den energi, den kan skabe, ved at
integrere sport og teknologi, sport og
biblioteker, sport og kunst, sport og
virksomhedskultur.

Programmet

Historie

| 2017 betragter vi vores fortid for at
udforske fremtiden. Fra vikingelandsbyer
til moderne bofeellesskaber undersg-
ger vi levermé&der dengang og nu for at
finde feellestraek til at udforme maden,
vi lever pdidet 21. &rhundrede og i
fremtiden. Kan vi bevare et levende og
blomstrende landsbyliv, ndr unge men-
nesker gnsker at bo i storbyer? Aldre
mennesker forteeller deres historier til
de yngre og holder liv i forteelletraditio-
nen. Vi har meget at leere af historien.
Fra udforskning til innovation. Fra
migration til integration. Fra Danmark
ud i verden og tilbage. Fra landsbyen

til storbyen. Vifejrer vores unikke og
kollektive styrke for at forme en bedre
fremtid for os alle.

Tro

I lpbet af vores kulturdr undersgger vi
de spgrgsmal, der traenger sig pa for alle
mennesker og spgrger, hvilken verden
vier i gang med at skabe for fremtidens
menneskehed. Vi benytter filosofi, etik
og kritisk taenkning for at udforme
ideer, der kan udfordre status quo. Vi
provokerer os selv til at gentzenke troen
og dens rolle i et moderne, turbulent
samfund, og vi sgger efter mader at
kombinere tro og humanisme pé. Vores
kulturdr rummer et vigtigt jubileeum,
nemlig Luthers reformation, da 2017 er
500-3ret for Luthers teser.
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Generationer

Bgrnene er vores fremtid, og i kultur-
hovedstadsaret seetter vi bgrnene i
centrum af vores fejringer. Vi indleder
kulturéret med bgrnedbningen med
parader, kor og markeder for, af og med
bgrn, s bgrn og unge kan leere mere
om deres kulturarv og genteenke den. Vi
skaber historiefortaelling mellem gamle
og unge for at holde vores forteellinger

i live. Vi bruger leg og skuespil i vores
forestillinger og events og skaber en
magisk verden for bgrn og voksne. |
2017 samarbejder vi med den engelske
HAY Festival of Literature & the Arts om
at lancere verdens fgrste internationale
bgrnelitteraturfestival.

Kunstformer

Aarhus 2017’s kulturelle program og de
syv temaer omfatter projekter med
fokus pé arkitektur, design, billed-
kunst, film og animation, musik og lyd,
scenekunst samt litteratur.

Debatter og diskussioner

Danskerne szetter pris pé en god debat.
Vi er engagerede borgere, og vi er pas-
sionerede omkring politiske emner og
hjemlige forhold. Demokrati og lighed
er en del af vores kulturelle DNA. | vores
kulturdr inviterer vi alle til at deltage i
diskussioner om vor tids store spgrgs-
mél og bidrage til at bevare ideen om
socialt demokrati, mangfoldigt, men
forenet i et feelles mal om at skabe et
bedre liv for alle.
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Programudvikling

Aarhus 2017’s program forudseetter
teette partnerskaber med projekter,
institutioner, kunstnere og entrepreng-
rer. Vi vil udvikle nye ideer og kuratere
ekstraordineere nyskabelser. P8 rejsen
frem til nu har vi opnéet indsigt i de
mange ideer, projekter og organisatio-
ner, som findes i regionen og identifi-
ceret mange af de ngdvendige partnere
til at skabe et program af hgj kvalitet i
2017.

Mere end 350 projekter er under
udvikling, og vi lgfter nu projekterne
ind i programmet og faciliterer deres
udvikling gennem vejledning og spar-
ring. | 2016 vil fokus veere pé at finpudse
en reekke strategiske projekter og
producere vores store events. Vi vil
prioritere de projekter, der er kernen i
vores forteelling. Vi vil pleje, monitorere
og rédgive projekter for at sikre kvalitet
og kompetenceudvikling.

Stgrre kultur og sportsevents i Aarhus
og regionen, som for eksempel koncer-
ter, festivaller, shows, udstillinger og
events, kan ogsa blive tilknyttet Aarhus
2017 som "affilieret”. Som tilknyttet
bliver eventen en del af Aarhus 2017’s
forteelling og markedsfgring nationalt
og internationalt.

Programmet

Rbne ansggningsrunder

12013 allokerede bestyrelsen midler

til 117 projekter under udvikling. 44
projekter blev udvalgt ved den &bne an-
spgningsrunde i 2014, og 39 projekter
blev udvalgt i ansggningsrunden i 2015.
Alle projekterne her er en del af den
overordnede forteelling og det kulturelle
program for 2017.

Til disse 200 projekter tilfgjer og ud-
vikler Aarhus 2017 bestillingsopgaver,
storytelling-events, co-produktioner,
fordybelser og provokationer, som
bidrager til at udvide &ret og dets ker-
neforteellinger.

"Big 8" -projekter

Veesentlige samarbejdsprojekter er
under udvikling med ”Big 8” - de store
kulturinstitutioner i Aarhus besta-
ende af ARoS Aarhus Kunstmuseum,
Den Gamle By, Moesgaard Museum,
Aarhus Teater, Aarhus Symfoniorkester,
Musikhuset Aarhus, Den Jyske Opera og
Aarhus Festuge. De otte institutioner
vil p& forskellig vis bryde greenserne

for deres kunstneriske virke som del af
Aarhus 2017-programmet med vores
stgtte og vejledning.
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Operatgrpartnerskaber

Aarhus 2017 engagerer sig i en raekke
operatgrpartnerskaber med organisati-
oner, der har seerlig faglig ekspertise og
viden til at udvikle og kvalificere dele af
programmet. Operatgrerne er: Samsg
Energiakademi og WorldPerfect (baere-
dygtighed), Erhverv Aarhus (kultur- og
erhvervsliv), BUM (bgrne- og ungekul-
tur), Horsens Kommune Kulturafdeling
(festivaludvikling), Filmby Aarhus (film
og digitale medier), Food Organisation
of Denmark (mad og gastronomi) og DG
(sport ogidreet).

Kreative erhverv

Vores kreative virksomheder leder efter
méader at generere, innovere og udvikle
nye forretningsideer og metoder pa. |
vores kulturér arbejder vii partnerska-
ber med store-, sma- og vaekstlags-
virksomheder for at sikre, at vi bevarer
fgrerpositionen p& dette omrade.
Vianerkender og stgtter den teette
forbindelse mellem kunstneren og en-
treprengren og etablerer mulighed for,
at de kan mgdes, udvikle og udforske
sammen. Gennem arbejdet med More
Creative stimulerer vi miljget for digita-
le kommunikatgrer, urbane opfindere,
modedesignere og produktudviklere,

sd vi kan leve smartere, bedre og mere
profitabelt i fremtiden.

Aarhus 2017 handler om at stimulere
vaekst og velfeerd ved at imgdekomme
forbrugernes behov nu og i fremtiden.
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Graesrgdder og
mikroprojekter

For at stgtte de unge, kreative veekstlag i
regionen og inkludere deres ideer i 2017
preesenterer Aarhus 2017 et vaekst-
lagsprogram som en parallelbeveegelse
til det officielle program. Viinviterer
alle til at deltage, inkludere ungdom-
mens kreative skaberkraft og lader vilde
greesrodsideer blomstre. Med program-
met har unge i hele regionen mulighed
for at koble sig pa det sidelgbende
2017-program.

Otte operatgrer, som er steerkt forank-
ret i ungdomskulturen, har modtaget
stgtte til at kickstarte beveegelsen og
udforske mulighederne for projekter og
kunstnere i regionen. Operatgrerne er
Aarhus 2017-ambassadgrer og udggr
forbindelsen mellem Aarhus 2017 og den
kreative undergrund og vil engagere
unge i tveerfaglige projekter af "her og
nu”-karakter. Operatgrernes rolle er

at motivere og inspirere samt tilbyde
netveerk og vidensdeling. Programmet
Igber i arene 2015-2017.

De otte operatgrer er: Frontlgberne
(kreative virksomheder), Promus (mu-
sik, lyd og tekst), Smag (fgdevarer), DGI
(sport og streetkultur), Institut for X
(arkitektur og byrum), The Animations
Workshop (film, animation og medier),
Aarhus Scenekunstcenter (scene, tea-
ter og dans) og Culture Works (kunst
og street art).

Mikropuljer vil blive aktiveret Igbende
gennem 2015 og 2016 for at stimulere
muligheder for unge entreprengrer
med gode ideer, der har behov for et
lille skub uden alt for meget bureau-
krati. Mikropuljerne har til formal at
opbygge kompetencer og erfaring med
projektstyring hos en ny generation

af kulturagenter. Indtil videre har 63
mikro-projekter faet stptte.

Programmet

Samarbejde uden for
regionen

Der er et stigende gnske om at veere en
del af Aarhus 2017. Byer og regioner i Dan-
mark og i udlandet har udtrykt interesse
for at deltage. Samarbejdsaftaler er
indgdet med eksempelvis Sgnderborg
og Trekantomrédet, og der er drgftelser
i gang med 6-by-netveerket (Kpben-
havn, Aarhus, Odense, Aalborg, Esbjerg
og Randers) om medvirken i Let’s
Rethink-beveegelsen. Det er afggrende
for kulturhovedstadens succes, at vi
0gsé har deltagelse af projekter udenfor
regionen, som passer ind i nden og
ambitionerne for Aarhus 2017.

| 2014 etablerede vi et programrad med
en raekke kulturelle kapaciteter fra hele
landet, som bidrager til programmets
kvalitet gennem deres specialviden og
indsigt i programtemaerne (se bilag).
Projektudvikling i dialog med pro-
jektejerne indebaerer kommunikation
og samarbejde mellem nationale og
internationale kulturinstitutioner.

Vivil 8bne dgre for regionens kultursek-
tor for at skabe et kulturhovedstadsar
af hgj kvalitet og med international
gennemslagskraft og for at facilitere
nye europeeiske samarbejder, der efter-
lader varige effekter.

Lancering af programmet
/
April 2015: Mere end 30 %
\
Januar 2016: Lancering af
hgjdepunkter nationalt
/

Forar 2016: Lancering af

hgjdepunkter internationalt

\

Oktober 2016: Offentligggrelse

af det fulde program

33



Strategisk forretningsplan / 34
Aarhus 2017




Strategisk forretningsplan / Kommunikation
Aarhus 2017

Hvordan gg¢r vi det

Kommunikation

Effektiv kommunikation pa alle niveauer

Malgrupper og kommunikationsplatforme

35



Strategisk forretningsplan/
Aarhus 2017

Kommunikation

Effektiv kommunikation

pa alle niveauer

Kommunikation af Aarhus 2017 er es-
sentiel for projektets succes. Det er
afggrende at kommunikere effektivt p&
alle niveauer for at skabe engagement i
Aarhus 2017, g¢ge interessen for kultur
samt styrke Aarhus og regionens profil.
Vi vil skabe ejerskab og stolthed ved at
forteelle historien om et projekt, der
gennem et spektakuleert, kulturelt
program forandrer méden, vi teenker,
handler og opfatter verden p& - samt
ma&den verden opfatter os pa.

Aarhus 2017 er en invitation og en bevaegelse
Aarhus 2017 bygger pa eksperimenter og oplevelser
Aarhus 2017 vil skabe forandring og identitet

Aarhus 2017 handler om kvalitet og eftermaele

Aarhus 2017 har udarbejdet en kom-
munikationsstrategi, der understgt-
ter den samlede vision for Europeeisk
Kulturhovedstad Aarhus 2017, styrker
det kulturelle engagement samt Aarhus
og Region Midtjyllands nationale og
internationale profil. Vores kommunika-
tion folder sig ud pé en reekke platfor-
me, herunder trykte og online medier,
marketing, events, turismeaktiviteter
samt gennem Aarhus 2017’s frivillig-
program, og den baseres pa en reekke
ngglebudskaber.

Hovedbudskaber
/

\

/

\
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Malgrupper og

Kommunikation 37

kommunikationsplatforme

Aarhus 2017's mé8lgrupper er meget for-
skellige, hvad angér interesser, roller,
behov og holdninger. Vi vil skabe synlig-
hed for Aarhus 2017, tiltreekke turister
samt sikre bred deltagelse pa tveers af
regionen, i Danmark og Europa.

Strategien for at engagere de mange
forskelligartede malgrupper i Aarhus
2017 indebeerer en steerk forankring og
et hgjt kendskab til Aarhus 2017 blandt
borgerne i Aarhus og Region Midtjyl-
land. Gennem en proaktiv og effektiv
kommunikation vil vi sikre, at forteel-
lingen om Aarhus 2017 bredes ud til
nationale og internationale mélgrupper
for at skabe interesse og engagement i
Aarhus 2017.

Malgruppe
/

Borgere i regionen

\

Kommende generationer (bgrn og unge)

/
Familier
\

Danske turister

/

internationale turister

\

Indholdsleverandgrer

/

Sponsorer og partnere

\
Politikere
/

Journalister
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Hjemmeside og sociale
medier

Aarhus 2017 har i 2015 udviklet en ny,
moderne og brugervenlig hjemme-
side, som er omdrejningspunktet for
kommunikationen af projekterne og
programmet, og som inviterer partnere
til at bidrage til indholdet og vaere med-
skabere. Samtidig vil partnere blive op-
fordret til at informere om Aarhus 2017
via deres egne kommunikationskanaler,
og vivil yde stgtte og rédgivning, hvor
det er muligt. Aarhus 2017 vil bruge
sociale medier til at skabe kampagner,
der genererer opmaerksomhed omkring
Aarhus 2017 og engagerer malgrupper-
ne til at bidrage med deres eksempler,
forslag og ideer til genteenkning.

Medier og events

Aarhus 2017 vil udsende pressemedde-
lelser og mediehistorier samt organi-
sere medie-events om projektet og
programmet. Vi vil arrangere seminarer
og presseture til Aarhus for internatio-
nale medier samt invitere danske jour-
nalister til at besgge andre europaeiske
kulturhovedstaeder i samarbejde med
partnere s&som VisitDenmark, VisitAar-
hus og EU-institutionerne.

For at kommunikere Aarhus 2017’s
budskaber vil vi organisere og deltage i
events sdsom:

- Regionale, nationale og internationale
informationsmegder.

- Stgrre arrangementer organise-
ret af andre - f.eks. InternetWeek
Denmark, Smuk Fest, SPOT Festival,
Northside Festival, Aarhus Festuge,
Snapstinget i Viborg, Folkemgdet
pd Bornholm, Kulturmgdet pa Mors,
Europa Festival.

- Europadagen den 9. maj og Den
Internationale Frivillighedsdag den 5.
december.

- Europeeiske konferencer og udstillin-
ger, f.eks. Milan EXPO, Open Days og
European Culture Forum i Bruxelles,
World Travel Market i London og In-
ternationale Tourismus Borse i Berlin.

Kommunikation

Markedsfgring og
promovering

For at skabe synlighed og brande Aarhus

og regionen vil vi:

- Fremstille merchandise, publikationer
og markedsfgringsmateriale mv. pa
dansk, engelsk, tysk, fransk, norsk og
svensk.

- Udsmykke byen med bannere, flag og
plakater og digitale materialer med
Aarhus 2017-logoet pé bygninger,
lufthavne, togstationer, busstoppe-
steder, infoskaerme, gader mv.

- Afholde konkurrencer, f.eks. “Rethink
the Hit”, hvor manifestationer af
gentaenk-temaet bliver en del af vores
aktiviteter.

Besggende og turister

Aarhus 2017 vil tiltraekke nationale og
internationale turister til Aarhus og
regionen. Vi vil:

- Opbygge steerke partnerskaber til
fremme af turisme sammen med
VisitDenmark, VisitAarhus og andre
regionale, nationale og internatio-
nale partnere. Turismearbejdet er
guidet af vores samarbejdsaftale med
VisitAarhus og Aarhus bys turisme-
konsortium,

- Tage del i nationale og internationale
turismemesser og udstillinger med
henblik pa at promovere Aarhus 2017
og regionen.

- Fortszette samarbejdet om kultur-
turisme med lokale, regionale og
nationale partnere,

- Udvikle og distribuere trykt og online
materiale pa flere sprog gennem
turistbureauer, ferieboliger og cam-
pingpladser.

- Samarbejde med internationale aktg-
rer og repraesentanter for Danmark i
Europa - f.eks. ambassader, danske
institutter, agenturer og netvaerk.

- Sammen med VEU organisere efterud-
dannelse i service- og turismefag.

- Involvere de Aarhus 2017-frivillige i
velkomstteams til at understgtte
stgrre events og krydstogtsankom-
ster.

- Organisere og facilitere besgg for
delegationer af journalister.
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Frivilligprogram

Formadlet med Aarhus 2017s frivilligpro-
gram er at inddrage borgerne og skabe
ejerskab for Aarhus 2017.

Programmets malseetning er at invol-
vere en kernegruppe af 500 uddannede
frivillige, der engagerer yderligere 3.500
aktive og forskelligartede frivillige.
Programmet vil blive udviklet i samar-
bejde med erfarne partnere i Danmark
og udlandet. De frivillige uddannes til at
veere ambassadgrer for Aarhus 2017 og
byde turister velkommen, fungere som
guider, bidrage til kulturarrangementer
og meget andet.

Vivil skabe et af de mest ambitigse
frivilligprogrammer, Danmark har set til
dato. Det vil veere speendende, bane-
brydende og vil udvikle nye netveerk
blandt frivillige p& tveers af eksisterende
organisationer, og p& den made vil frivil-
ligprogrammet blive et af vores vigtig-
ste eftermeeler. Vi vil researche, bruge
netvaerk og opbygge relationer med
nggleaktgrer i udviklingen af program-
met for at bygge pa deres erfaringer.
Ilpbet af 2016 vil vi fortsaette med at
rekruttere og uddanne frivillige samt
udfgre pilotprojekter for at opbygge
erfaring og veere klar til 2017.

Det er vores ambition at etablere en
frivillig-teenketank, der bygger videre
pd vores arbejde og erfaringer efter
2017, og hvor frivillig-interessenter
fortsat kan udveksle ideer og viden og
derved ggre vores arbejde baeredygtigt
samt facilitere endnu bedre frivilligpro-
grammer i fremtiden.

Netvaerk

Vi vil blive ved med at udvikle det re-
gionale kommunikationsnetveerk med
repreesentanter fra de 19 kommuner og
Region Midtjylland for at sikre et fortsat
positivt og effektivt samarbejde om
kommunikation af Aarhus 2017 i hele
regionen. Aarhus 2017 har endvidere
etableret et kommunikationsrad (se
bilag), der involverer kommunikatgrer
pa nationalt og internationalt niveau
med steerke kommunikationskompe-
tencer pd tveers af alle platforme til at
understgtte implementeringen af kom-
munikationsstrategien (se bilag).
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Budget

Aarhus 2017 er baseret pd en gkonomisk  Budgettet er delt op i tre kerneomrader:

model med b&de offentlige og private 1. Program

midler. Det samlede budget for Aarhus 2. Kommunikation

2017 er 428,6 millioner kroner (EUR 3. Administration

57,6). Det er realistisk, ambitigst og Budgettet inkluderer en reserve, der
forvaltes omhyggeligt med hensyn til sdfremt det er muligt, vil blive tilfgrt
indkomstgenerering og forbrug. programmet.

Aarhus 2017 Foundation

PR, markedsfgring og kommunikation Program
DKK 56.7 millioner (EUR 7.6) / 13.2 % DKK 296.6 millioner (EUR 39.9) / 69.2 %
+ 350 projekter

Lgn og administration
DKK 60.7 millioner (EUR 8.2) / 14.2 %
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Offentlige midler

Den danske stat

Det oprindelige budget for Aarhus 2017
omfattede statslig medfinansiering p&
200 millioner kroner (EUR 26,9), hvilket
svarer til de lokale investeringer fra Aar-
hus, Region Midtjylland og de andre 18
kommuner. Bidraget til Aarhus 2017 fra
Kulturministeriet, som blev bekraeftet
med Finansloven for 2015, er pd 129
millioner kroner (EUR 17,4) fordelt over
2015, 2016 og 2017. Desuden har Visit-
Denmark afsat seks millioner kroner
(EUR 0,8) i sit eksisterende budget til at
promovere Aarhus 2017 internationalt.
Vivil fortsat arbejde for gget national
medfinansiering.

Budget og finansiering

Kommuner

Det samlede tilskud fra Aarhus Kom-
mune er 117 millioner kroner (EUR 15,7).
Det samlede bidrag fra de ¢vrige 18
kommuner i Region Midtjylland Igber op
i cirka 43,2 millioner kroner (EUR 5,8).
Bidraget er beregnet ud fra kommunens
1) sterrelse (antal indbyggere) og 2)
geografi (afstand til Aarhus). Kommu-
nerne uden for Aarhus er inddelt i tre
klynger:

1. Herning, Holstebro, Horsens,
Randers, Silkeborg og Viborg.

2. Favrskov, Hedensted, Norddjurs,
Odder, Samsg, Skanderborg og
Syddjurs.

3. lkast-Brande, Lemvig, Ringkgbing-
Skjern, Skive og Struer.
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Region Midtjylland

Region Midtjylland yder et samlet bidrag
pa 59,4 millioner kroner (EUR 7,9).
Heraf har Vaekstforum allokeret 40,4
millioner kroner (EUR 5,3) til udvikling
af kreative virksomheder gennem et
regionalt projekt med titlen More Crea-
tive, som udggr rygraden i regionens
kreative veekststrategi. De resterende
19 millioner kroner (EUR 2,6) er bevilget
af Regionsradet.

DKK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Aarhus Kommune 20 21 21,5 21,5 20 13 117
18 kommuner i regionen 1 4,5 5,5 10 20,7 1,5 43
Region Midtjylland 3,5 12,5 20 9,4 9 5 59
Den danske stat / / 20 33 76 / 129
Fonde, sponsorer, EU / 5 35 30 10 / 80
Total 24,5 43 102 103,9 135,7 19,5 | 428,6
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Fundraising

Fundraising

Aarhus 2017's fundraisingmal pd 80
millioner kroner (EUR 10,8) udggr ca.
20 % af det samlede budget p8 428,6
millioner kroner (EUR 57,6). Dette er
ambitigst i Europeeisk Kulturhoved-
stad-kontekst. Fundraisingstrategien
sigter mod at rejse midler fra fonde,
virksomheder, enkeltpersoner og EU.

EU

Europeeiske kulturhovedsteeder far
tildelt Melina Mercouri-prisen p& 11 mil-
lioner kroner (EUR 1,5), forudsat man
opfylder forpligtelserne, man har vun-
det titlen med. Europa-Kommissionen
har nedsat et panel, der pa baggrund af
to formelle monitoreringsmgder i 2014
0g 2016 samt et antal uformelle mgder
og rapporter lgbende vil yde rddgivning
og fremseette sin anbefaling om tilde-
ling af prisen.

Panelet bestar af:

- Sylvia Amman og Cristina Farinha,
udpeget af Europa-Parlamentet for
perioden 2015-2017

- Dr. Ulrich Fuchs and Dr. Suzana Zili Fiser,
udpeget af Europa-Kommissionen for
perioden 2014-2016

- Dr. Elisabeth Vitouch, udpeget af Re-
gionsudvalget for perioden 2016-2018

- Jiri Suchanek og Tamas Szalay
udpeget af Det Europeeiske R&d for
perioden 2016- 2018

Budget og finansiering

Partnerstruktur

Vihar udviklet en gradueret ramme
for vores partnerskaber. Denne ramme
giver partnere tre mader at engagere
sig i Aarhus 2017 pd, hver med sin mat-
chende fordelspakke. De gkonomiske
rammer afspejler partnernes mangfol-
dighed og sikrer, at vores invitation til
at stgtte Aarhus 2017 er dben for alle.

Hvert partnerskab, iseer Executive
Partner og Business Plus Partner, er
skraeddersyede aftaler i overens-
stemmelse med partnernes vision og
veerdier. Vivil bruge de regionale, natio-
nale og internationale platforme til at
udvikle og fremvise innovative modeller
for partnerskaber, der vil efterlade et
positivt eftermeele i regionen.

Executive Partner

Vores ambition er at engagere mindst
to store virksomheder og fonde som
hovedsponsorer. Aarhus 2017-sekre-
tariatet arbejder taet sammen med
Aarhus 2017-bestyrelsen og Partner-
skabsrddet om at etablere kontakt

til og g8 i dialog med bestyrelser

og topledere i disse organisationer.
Aftaler med Executive Partnerne er
skraeddersyede. Executive Partnere er
eksklusive og er en del af projektet hele
vejen og eksponeres pa alle kommuni-
kationsplatforme samt ved alle stgrre
events og aktiviteter. Oven i branding
og kommunikation samt promovering
ved Aarhus 2017’s events har Executive
Partnere ogsd mulighed for at blive
medlem af Partnerskabsradet, deltage
i en &rlig inspirationstur til andre euro-
paeiske kulturhovedsteeder samt blive
tilknyttet aktiviteter og projekter efter
eget valg.

Business Plus Partner

Vores mal er at tiltraekke mindst 20
virksomheder og fonde i den gvre ende
af Business Plus Partner-skalaen. Vi har
udviklet en skaleret model indenfor den
pkonomiske ramme for dette part-
nerskabsniveau for at sikre, at mange
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forskellige organisationer gnsker at
engagere sig. For nogle virksomheder
vil partnerskabet veere et kontantspon-
sorat, for andre vil sponsoratet veere i
form af naturalier, sdsom hotelovernat-
ninger, transport, juridisk r&dgivning,
trykkerivirksomhed eller oversaet-
telse. Business Plus Partnere kan blive
tilknyttet og aktivere specifikke Aarhus
2017-projekter og aktiviteter, der af-
spejler deres forretningsmal og brand.

Vivil sikre, at Aarhus 2017 er repraesen-
teret pd hgjt niveau ved en reekke net-
veerks- og erhvervsarrangementer i hele
regionen, og vi vil bruge vores netveerk
som indgang til forskellige organisatio-
ner. Aftaler med Business Plus Partnere
er skreeddersyede indenfor en fordels-
ramme, der omfatter kommunikation,
netvaerk og promovering. Business

Plus Partnere har pladser ved den &rlige
netvaerksmiddag.

Business Club

Det er vores ambition, at et stort antal
og udvalg af virksomheder og enkelt-
personer vil tilslutte sig Aarhus 2017’s
Business Club. Med over 200 virksom-
heder involveret ser vi dette som en
bevaegelse og som en mulighed for alle
typer af organisationer til at kommuni-
kere deres rolle som en “Stolt stgtte af
Aarhus 20177.

Vivil benytte vores eksisterende
netvaerk og samarbejdspartnere til at
aktivere Aarhus 2017’s Business Club.
For eksempel arbejder vi taet sammen
med Erhverv Aarhus som strategisk
partner og den regionale styregruppe
for at f8 adgang til og kommunikere
med netveerk af lokale partnere i hele
regionen. Aarhus 2017 tilbyder en reekke
ydelser, blandt andet logo-eksponering
pé Aarhus 2017’s hjemmeside og en
&rlig hgjtprofileret netveerksevent, hvor
partnere pé tveers af de tre niveauer
kan mgdes.
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Partnerstruktur

Budget og finansiering

Executive Partner
+ DKK 15 millioner
(+ EUR 2 millioner )

Business Plus Partner
DKK 500.000 - 5 millioner
(EUR 67.000 - 670.000)

Business Club
+ DKK 25.000
(+ EUR 3365)
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Dokumentation, lzering og eftermaele

Hvordan gg¢r vi det

Dokumentation,
lzering og eftermaele

Monitorering
Evaluering

Eftermaele
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Monitorering

Aarhus 2017’s aktiviteter, fremskridt og
resultater vil systematisk blive monito-
reret frem til udgangen af 2018. Fokus
for monitoreringen er vores nggleindi-
katorer (se side 19).

Monitoreringen vil:

- Give Aarhus 2017 og vores interes-
senter information om projektets
fremdrift.

- Sikre leering undervejs i processen og
dermed kvalificerede beslutninger.

- Levere data til evaluerings- og forsk-
ningsprojektet rethinkIMPACTS 2017.

- Levere data til fremtidig forskning i
kulturarrangementer.

Dokumentation, lzering og eftermaele

Vores monitorering leverer pdlidelige og
valide data og er essentiel i forhold til at
dokumentere og vurdere alle aspekter
af projektet. Monitoreringen vil deekke
alle projekter i Aarhus 2017-program-
met i perioden 2013-2018. Kom-
munikations-, fundraising- og admi-
nistrationsaktiviteter vil ogsa blive
monitoreret. Monitoreringssystemet er
baseret pd anbefalingerne fra Euro-
pean Capital of Culture Policy Group og
erfaringer fra andre kulturhovedstaeder
med henblik pa at ggre det muligt at
sammenligne.
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Evaluering

Evalueringen af Aarhus 2017 udfgres af
rethinkIMPACTS 2017, som er et part-
nerskab mellem Aarhus 2017 og Aarhus
Universitet etableret i 2013. Budgettet
for evalueringen er 10 millioner kroner
(EUR1,3), som er tilvejebragt af de to
partnere. Projektet ledes af en styre-
gruppe med repraesentanter fra Aarhus
Universitet, Aarhus 2017, Aarhus Kom-
mune og Region Midtjylland.

Evalueringen er baseret p& eksisterende
forskning fra Europaeiske Kulturho-
vedstaeder og kulturdrevet udvikling.
Evalueringen vil undersgge kulturelle
effekter, image- og identitetseffekter,
pkonomiske effekter, sociale effekter
samt organisatoriske og politiske ef-
fekter.RethinkIMPACTS 2017 vil udover
at male effekt i forhold til Aarhus 2017’s
vision, mission og mal ogsa reflektere
kritisk over disse samt behandle mere
komplekse spprgsmal om effekt og
drsagssammenheeng.

Image- og identitetseffekter

Organisatoriske og politiske effekter

Dokumentation, lzering og eftermaele

Udvikling af nye indikatorer og meto-
der til at udfylde empirihullerne i den
eksisterende forskning er ligeledes en
ambition for projektet. Formativ evalu-
ering, der giver vigtig indsigt i proces-
senilgbet af 2013-2018, vil 0ogsa veere
en del af rethinkIMPACTS 2017. Dette
vil bidrage til udviklingen af Aarhus
2017 fgr og under 2017 og understptte
implementeringen af kulturhoved-
stadsprojektet. For at gge dybden og
bredden af evalueringen faciliterer og
motiverer rethinkIMPACTS 2017 forsk-
ningsmiljgerne til at udfgre uathaengig
forskning. Etablering af partnerskaber
med forskere fra forskellige dele af
Aarhus Universitet, andre universiteter
og forskere i Danmark samt i udlandet
er en del af projektet. Forskning vil ogsa
blive udfgrt i samarbejde med private
partnere pé relevante omrader.

Effektomrader
/
Kulturelle effekter
\

/
Dkonomiske effekter
\

Sociale effekter

/
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Eftermeaele

Aarhus 2017 er et et-8rigt program med
kulturelle oplevelser, der forandrer og
forvandler. En game changer med 2018
som en ny begyndelse, hvor offentlige-
og ¢vrige samarbejdspartnere samt
projekterne sikrer eftermeelet.

Europeeisk Kulturhovedstads-initiativet
er muligheden for, at vi kan skabe
langsigtede, positive effekter af kunst
og kultur i bredeste forstand - eksem-
plificeret ved Glasgow 1990, Lille 2004,
Liverpool 2008 og Marseille 2013.

Aarhus 2017 vil:

- Friggre det kreative potentiale og
stgtte kulturel udvikling.

- Adressere vigtige sociale, miljgmaes-
sige, etiske og politiske udfordringer.

- Styrke den langsigtede socio-gkono-
miske udvikling i Aarhus og regionen.

- Lgfte Aarhus’, regionens og Danmarks
internationale profil.

- Udvikle nye former for turisme.

- Pge sammenhaengskraften pé tveers
af institutioner, sektorer, faggrupper
og geografi.

- Styrke og gge borgernes rolle og del-
tagelse i kulturlivet.

Dokumentation, lzering og eftermaele

Politisk

Vivil understgtte eksisterende politiske
strategier og pavirke fremtidens stra-
tegier med ny viden, der kan bane vejen
for politisk forandring. Vi vil facilitere
og ¢ge det politiske samarbejde pa
lokalt, regionalt, nationalt og interna-
tionalt niveau og dermed Igfte kulturen
fra margin til centrum af de politiske
diskussioner om samfundsudvikling og
anspore kulturelle investeringer.

Organisatorisk

Aarhus 2017 handler i hgj grad om
kompetenceudvikling. Med netveerks-
modellens udl&n af medarbejdere fra de
deltagende offentlige partnere forank-
res projektet hos strategiske partnere,
opbygger medarbejderkompetencer
samt sikrer vidensoverfgrsel og dermed
baeredygtighed efter 2017, hvor udlante
medarbejdere vender tilbage til deres
stillinger. Aarhus 2017 arbejder ogsa
mélrettet pa at udvikle en strategisk
tilgang til stgrre arrangementer og nye
evalueringsmetoder som en del af det
organisatoriske eftermeele.

Interessenter

Vivil arbejde strategisk med inter-
essentrelationer og netveerk for at
skabe nye samarbejdsformer og styrke
samarbejdet pa tveers af institutioner,
sektorer, fagligheder og geografi.

Program

Vores program har et steerkt fokus

pd kompetenceudvikling, udveksling
og opbygning af netveerk til at bygge
fremtidens kulturelle gkonomi. Den
decentraliserede programmodel, hvor
85 % af programmet er styret og skabt
af eksterne projektejere, sikrer, at pro-
jektet er forankret i lokalsamfundene,
og at vores bestraebelser p& at skabe et
kulturelt Ipft vil leve videre efter 2017.
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Arven efter 2017 vil konkret kunne ses

i forvandlingen af regionen og dens
netveerk af sma og store byer som
steder og rum, hvor der fandt kulturelle
aktiviteter sted. Denne arv vil zendre
vores forventninger til og visioner for
vores kulturelle form&en og vil anspore
os til ogsd i fremtiden at arbejde gen-
nem mindsettet Let’s Rethink.

Kommunikation

Effektiv kommunikation er en helt
essentiel del af Aarhus 2017. Vi vil be-
streebe os p8 at benytte alle relevante
kommunikationskanaler for at styrke
Aarhus og Region Midtjyllands profil og
position pa langt sigt. Dette geelder
sdvel nationalt som internationalt.

En ny kulturturisme strategi, en frivil-
lig-teenketank og nye publikummer til
kulturarrangementer er eksempler pd
eftermeelet pd kommunikationsomradet.

Partnerskaber

Aarhus 2017 vil udvikle nye fundrai-
singmodeller, styrke fundraisingkom-
petencerne i den kulturelle sektor,
facilitere samarbejde mellem kultur- og
erhvervssektoren samt skabe en positiv
holdning til lignende arrangementer
blandt sponsorer.

Planleegningen af eftermeelet og bee-
redygtigheden i projektet er foregdet
siden begyndelsen i ansggningens seks
strategiske mal, vores strategiske for-
retningsplanleegning og vores ngglein-
dikatorer. Vi vil udarbejde en strategi
for vores eftermeele for at sikre, at veer-
difuld leering fra Aarhus 2017 fastholdes
efter 2018.
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Snapsting, Viborg. Foto: Finn Hgjbjerg
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En ny begyndelse

Det er mit hab, at denne Strategiske
Forretningsplan skaber et tydeligt
billede af, hvad vi kan opn&, nér Aarhus
og Region Midtjylland er Europzeisk
Kulturhovedstad i 2017.

Allerede nu kan vi konstatere en
stigende veekst i kulturturismen, de
besggende strgmmer til vores museer
og kulturelle tilbud som aldrig fgr, og vi
oplever, at mange imgdeser vores kul-
turhovedstadsar med spaending. Store
internationale virksomheder investerer
i regionen, og medier fra hele verden
vil vide mere om Aarhus, regionen og
kulturhovedstads8ret. Det er flotte og
store milepzele, vi har ndet, men de er
ikke ngdvendigvis vores endelige mal.
De er snarere katalysatorer for en ny
begyndelse, hvor vi har en markant
placering pa Europakortet.

For vores &r som Europaeisk Kulturho-
vedstad vil komme til at seette varige
spor. Spor, der vil forandre vores by og
vores region til det bedre langt ind i
fremtiden.

53

@konomisk vil vi maerke fglgerne af de
mange flere besggende, som vi forven-
ter til regionen. Vi vil opleve et gget
internationalt fokus p8 vores omrdde og
vaekst for erhvervslivet - ogsd for vores
kreative erhverv. Men férst og frem-
mest vil vi g8 ud af &ret som Europeeisk
Kulturhovedstad en ny erkendelse
rigere. For ndr kalenderen viser 2018,
har vileert, hvad vi virkelig kan udrette,
nar vi skaber noget helt ekstraordinzert
sammen. Denne feelles erfaring bliver
helt essentiel og afggrende for den arv,
som Europeeisk Kulturhovedstad Aarhus
2017 giver videre til regionen og til
resten af Danmark.

Det er mit hab, at vi kommer til at

tale om et “fgr og efter 2017”. Lige-
som briterne gjorde med OL i 2012 og
danskerne med Europamesterskabet i
fodbold i 1992. Vi vil huske gleeden og
festerne, men ogsd de sma, menings-
fulde gjeblikke. Det er praecis, hvad 2017
bliver. Jeg gleeder mig til at hgre folk
sige: ”Jeg var der”.

Aodeer . 4Py
/M‘ (LT/” TS

Rebecca Matthews
Administrerende direktgr,
Fonden Aarhus 2017
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Bilag

Hvordan gg¢r vi det

Bilag

Aarhus 2017-bestyrelsen
Sekretariatet
Programradet
Partnerskabsradet
Kommunikationsradet

Sponsorer / Partnere
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Aarhus 2017-
bestyrelsen

Jacob Bundsgaard
Formand for bestyrelsen
og borgmester,

Aarhus Kommune

Kristian Dyhr

Formand, Kulturudval-
get, Horsens Kommune
(Kulturregion @stjysk
Vaekstband)

Bent Hansen
Regionsrddsformand,
Region Midtjylland

Anders Ngrgaard
Formand, Kultur- og
Fritidsudvalget i Favrskov
Kommune (Kulturring
@stjylland + Hedensted)

NN

Afventer

Kirsten Jgrgensen
Direktgr, Magis-
tratsafdelingen for
Kultur og Borgerservice,

Aarhus Kommune

Bilag

Anders Byriel
Neaestformand for
bestyrelsen og admini-
strerende direktgr,
Kvadrat A/S

Anne Glad
Strategisk direktgr,

Envision

Eva Harlou
Ejer,

Eva Harlou-arkitekterne

Johs. Poulsen
Formand, Kulturudval-
get, Herning Kommune
(Kulturregion Midt- og
Vestjylland)

Observatgrer

Ib Christensen
Kulturchef,

Aarhus Kommune
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Rabih Azad-Ahmad
Radmand, Magistrats-
afdelingen for Kultur og
Borgerservice,

Aarhus Kommune

Jonas ”Pindhund” Hallberg
Ejer, Ikke en Pind ApS

Morten Mglholm Hansen
Administrerende direktgr,
Danmarks Idraetsforbund (DIF)

Jens Bjerg Sgrensen
Administrerende
direktgr, Schouw &
CoA/S

Erik Sejersen

Chef for Fgdevareudvikling,
Turisme og Kultur,

Region Midtjylland
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Sekretariatet

Direktionen

Rebecca Matthews
Administrerende
direktgr

Bent Sgrensen

Kommunikationschef

Bilag

Juliana Engberg
Programdirektgr

Karin Buhl
Partnerskabs- og

udviklingschef
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Rina Valeur Rasmussen
Strategi- og

administrationschef

Carsten Holst

Strategisk rédgiver
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Programteamet

Christine Byriel Andersen

Teknisk produktionsansvar

Gitte Bligaard

Programmedarbejder

Annette Damgaard

Programmedarbejder

Lene @ster

Regional ansvarlig

Partnerskabsteamet

Susanne Landergren
Partnerskabs-

medarbejder

4

Malene B. Andersen

Programmedarbejder

Mette Boel

More Creative

Morten Falbe
Creativity World

Forum projektleder

Sgren @stergaard
Partnerskabs-

medarbejder
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Trine Bang

Programkoordinator

Pia Buchardt

Programmedarbejder

Mie Pedersen

Programmedarbejder
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Kommunikationsteamet

Kirsten Elkjeer
Kommunikations-

medarbejder

Kristian Thrane
Kommunikations-

medarbejder

Strategi- og administrationsteamet

Jette Bgjesen

Direktionsassistent

Line Sheridan
Administrations-

medarbejder

Ulla Lund

Frivilligkoordinator

Helle Erenbjerg
Kommunikations-

medarbejderr

Peter Vestergaard

Pressechef

Sif Rauff

Internationaliserings-

Anne Juhl Nielsen
Monitoreringsansvarlig

medarbejder

Karen Thomsen

(Pkonomimedarbejder
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Programradet

Pelle @by Andersen
Administrerende
direktgr, FOOD -
Danmarks fgdevare-

organisation

Torben Frglich
Administrerende
direktgr, Gentofte
Kommune, Kultur,

Ungdom og Fritid

Morten Constantin
Lervig
Afdelingsleder, CAVI,

Aarhus Universitet

Se¢ren Friis Mgller
Adjunkt, Afdeling for
ledelse, politik og filosofi,
CBS

Mette Skougaard
Administrerende
direktgr, Naturhis-
torisk Museum pé
Frederiksborg Slot

Bo Damgaard
Administrerende
direktgr, Film Fyn

Lars Geer Hammershgj
Lektor, Afdeling for
Uddannelse og
Peedagogik, Aarhus

Universitet

Ggsta Knudsen
Tidligere stadsarkitekt,

Aarhus Kommune

Wayne Siegel
Komponist og professor,
Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium,

Aarhus

Judith Schwarzbart
Ph.d. i visuel kultur og
performance design,
Roskilde Universitet

Victoria Diemer
Bennetzen

Arkitekt og partner,
KATOxVictora

Filip Lau

Partner, ReD Associates

Wickie Meier
Direktgr, grundleeg-
ger og partner, REALLY
samt adjunkt, Esmod
Berlin International
University of Art for

Fashion

Bo Skaarup
Museumsdirektgr,
Naturhistorisk

Museum, Aarhus
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Partnerskabsradet

Jens Bjerg Sgrensen
Formand for Partnerskab-
srédet og Administrerende
direktgr, Schouw & Co
A/S, medlem af Aarhus
2017-bestyrelsen

Michael Christiansen
(R&dgivende kapacitet),
Formand for Aarhus Uni-
versitet, formand for DR’s

bestyrelse

Claus Hommelhoff
Grundlaegger og
seniorr&dgiver,

Formuepleje A/S

Mie Krog
Direktgr

Jan Beyer Schmidt-
S¢rensen

Erhvervschef,
Borgmesterens Afdeling,

Aarhus Kommune

Allan Aagaard
Direktgr, Danske Bank,
Region Jylland Midt/Nord

Erhverv

S¢ren Gade
Folketingsmediem (V).
Forhenveerende

forsvarsminister

Peter Hgjland
Formand, Wonderful
Copenhagen. Adjun-
geret professor CBS

Jan Skamby Madsen
Direktgr,

Moesgaard Museum

Erik Sejersen
Chef for fgdevareudvik-
ling, Turisme og Kultur,

Region Midtjylland

Anders Byriel
Administrerende direktgr,
Kvadrat A/S, naestformand
i Aarhus 2017-bestyrelsen

Jonas ‘Pindhund’ Hallberg
Ejer, Ikke en Pind ApS,
medlem af Aarhus
2017-bestyrelsen

Kirsten Jgrgensen
Direktgr, Magistratsaf-
delingen for Kultur og
Borgerservice, Aarhus

Kommune

Anders Obel
Administrerende direktgr,
C.W Obel A/S

Georg Sgrensen
Administrerende direktgr,
MCH



Strategisk forretningsplan/ Bilag 62
Aarhus 2017

Kommunikationsradet

Anne Bisgaard Anne Glad Tommy Jakobsen
Christensen Strategisk direktgr, Direkter,
Kommunikations- Envision, Kommunikation,
specialist, medlem af Aarhus LEGO Gruppen
Poul Due Jensen Fonden 2017-bestyrelsen

- Grundfos Fonden

Bodil Jensen

Winni Johansen Anne-Marie Skov

Kommunikations- og Direktgr, Tuborgfondet

Professor, ph.d. og
markedsfgringschef direktgr for Executive
Moesgaard Museum, Master i Corporate
Aarhus Communication, Aarhus

Universitet
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Sponsorer / Partnere

Stiftende offentlige partnere
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